
²ŜƭŎƻƳŜΗ Wǳƭȅ олΣ нлмт  

tǊŜƭǳŘŜΥ     ά{Ƙƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘέ 
 άIƻǿ aŀƧŜǎǝŎ ƛǎ ¸ƻǳǊ bŀƳŜέ tŀǘ 5ŜƛƎƘǘƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ  DǊŀŎŜ /ƘŀƭŜƭŀ 
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿΦ  DǳŜǎǘǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ŀ ƎƛƊΦ 

²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ {ƻƴƎ 
ά¢ƘŜǊŜΩǎ ²ƛǘƘƛƴ aȅ IŜŀǊǘ ŀ aŜƭƻŘȅέ ¦aI Іоул όǾΦ м ŀƴŘ оύ 
άLƴ aȅ IŜŀǊǘ ¢ƘŜǊŜ wƛƴƎǎ ŀ aŜƭƻŘȅέ 

Wƻȅǎ ϧ /ƻƴŎŜǊƴǎκ[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 5ƻƴ ¢ƻƳƪƻ 
hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ  ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ  DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ  !ƴŘ 
ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ  !ƴŘ 
ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ  CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  !a9b 

hũŜǊƛƴƎ ϧ !ƴǘƘŜƳ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ 
ά{ƛƴƎ ¢ƘŜƳ hǾŜǊ !Ǝŀƛƴ ǘƻ aŜέ ƭŜŘ ōȅ 5ŀǊǊŜƭƭ 5ŀȅ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅτƳŜŜǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ wƻǎƛŜ aŎYŀȅ 

aŜǎǎŀƎŜΥ ά¢ƘŜȅ Yƴƻǿ Iƛǎ ±ƻƛŎŜέ WƻƘƴ млΥм-п 
                      wŜǾΦ {ǘŜǾŜ /ƻǎǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜΥ  
άWŜǎǳǎ /ŀƭƭǎ ¦ǎέ ¦aI Іофу όǾΦ м ŀƴŘ оύ 

tƻǎǘƭǳŘŜΥ     ά{ƛŎƛƭƛŀƴƻέ  tŀǘ 5ŜƛƎƘǘƻƴ 

tƛŀƴƛǎǘΥ /ƭŀǊŀ WŀƴŜ .ƛŘǿŜƭƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ  WƻǎŜǇƘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘΥ  IǳŘǎƻƴ ²ƛƴŘǎ 

hėÕÙė hã ²ĈėěéìĔ ¢ĈÕÁķΩě CĈÏĥě  

bĥėěÙėķ όƻũ ƻŦ ƭƻōōȅύ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 
ƳŀƭŜΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀǘ 
IǳŘǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ  
{ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǎƛŘŜΦ 



ά¸ƻǳǊ ǿƻǊŘ ƛǎ ŀ ƭŀƳǇ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŀ 
ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǘƘΦέ  - tǎŀƭƳ ммфΥмлр 

WƻƘƴ млΥм-п όb/±ύ 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ άL ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇŦƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ōǳǘ ŎƭƛƳōǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƛǎ ŀ ǘƘƛŜŦ ŀƴŘ ŀ ǊƻōōŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ŜƴǘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΦ ¢ƘŜ 
ƻƴŜ ǿƘƻ ƎǳŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴǎ ƛǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ !ƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘŜŜǇ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘΦ IŜ Ŏŀƭƭǎ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǎƘŜŜǇ ōȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ 
ōǊƛƴƎǎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎƘŜŜǇ ƻǳǘΣ ƘŜ ƎƻŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ 

a¸ bh¢9{Υ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜΣ 
ƳŀǊǊƛŜŘΣ ŘƛǾƻǊŎŜŘΣ ŎǊȅƛƴƎ ƴŜǿōƻǊƴǎΣ ǝǊŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŘƻǝƴƎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
άƧǳǎǘ ōǊƻǿǎƛƴƎέ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅ ƘȅƳƴ ŀƴŘ 
ǇǊŀƛǎŜ ǎƻƴƎ ŜǾŜǊ ǿǊƛǧŜƴΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ƅŀǘΣ ŎŀƴΩǘ ǎǇŜƭƭΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊŀƴŘƳŀ 
ƛǎ ƛƴ ǘƻǿƴτȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ [ƻǊŘΦ  CƛǊǎǘ 
ǝƳŜ ƎǳŜǎǘǎ - ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪǳǇ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

tǊŀŎǝŎŜ ¢ƘŜ tŀǳǎŜ 
²ƘŜƴ ƛƴ Řƻǳōǘ Σ ǇŀǳǎŜΦ  
²ƘŜƴ ŀƴƎǊȅΣ ǇŀǳǎŜΦ 
²ƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ǇŀǳǎŜΦ 
!ƴŘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀǳǎŜΧ  tǊŀȅΗ  

DƛǾŜ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊΧ 
ǎŀŦŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ aƛƭƴŜǊΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 9ƭŀƛƴŀ 

tƭŜŀǎŜ ƭƛƊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΧ 
{ǘŜǾŜ /ƻǊǎΣ /ŀǊƻƭ ¸ŜǿŎƛŎΣ wƻōƛƴ DŜƛƎŜǊΣ ¢ƻƳ aŀǧ [Ŝǿπ
ƛǎΣ DŀǊȅ !ƴƴŀƴΣ aƛƪƪƛ {ŀƭŜǊƴƻΣ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀΣ wȅŀƴ 
²ŀƎŜǊǎΣ /ƘŜǊȅƭΣ DŀȅΣ Dŀƛƭ ²ŀƭƭŜǊΣ .ƻōΣ {ƛŜǊŀ IŀƭƭΣ [ƛȊ 
ŀƴŘ [ŜƴƴȅΣ {ǘŜǇƘŜƴΣ WƻƘƴΣ ¢ƻƳΣ .ŜǧȅΣ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƻǎǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ IŜƴŘǊȅΣ 5ƻƴ ²ƻǊŘΣ 5ŀǾƛŘ .ǊŜƴπ
ƴŜǊΣ aŀǊƛƭȅƴ aȅŜǊǎΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ YŀǘƘȅ tŀǳƭΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-
YǊƛǎǝƴ 

Wƻȅǎ ƻǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΚ  9ƳŀƛƭΥ ƧŜǊǊȅϪIǳŘǎƻƴCƛǊǎǘ¦a/ΦƻǊƎ 

.!.¸ .h¢¢[9 .hha9w!bD 
w9{¦[¢{Η  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀōȅ 
.ƻǧƭŜ .ƻƻƳŜǊŀƴƎ ǊŀƛǎŜŘ 
ϷоΣлрфΦмн  ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ tŀǎŎƻ 
tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΗ  
²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ IǳŘǎƻƴ CƛǊǎǘ ¦a/Η 



¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ CƛƊƘ {ǳƴŘŀȅ 
hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻƳŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿƛƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǳǇƻƴ ǳǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴǾŜπ
ƭƻǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎΦ 

CLC¢I {¦b5!¸ hCC9wLbD 

ht9b D¸aτWƻƛƴ WƻǎƘ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ 
ƎȅƳ ƴƛƎƘǘΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ с ǘƻ уǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  
!ƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

5h ¸h¦ [h±9 /IL[5w9b !b5 ²!b¢ ¢h {99 h¦w 
/I¦w/I Dwh²Κ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ [ƻǊŀƛƴŜ /ƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ ммΥмрŀƳ ƛƴ 
/9млΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ YƛƴƎΩǎ YƛŘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƻǊŀƛƴŜ /ƻǊǎ 
ŀǘ тнт-усу-смтуΦ 

b9² a9a.9w /[!{{Σ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘΣ н-пǇƳΣ 
[ƛōǊŀǊȅΦ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘƻǊ WŜǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ IǳŘǎƻƴ C¦a/Σ Ƨƻƛƴ ǇŀǎǘƻǊ WŜǊǊȅ ŀƴŘ [ƛǎŀ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘΦ 

9±!bD9[L{a 
ƳŜŜǝƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ 
!ǳƎǳǎǘ сǘƘΣ нǇƳ ƛƴ 
/9млΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/![[LbD ![[ a9b ǘƻ άōŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘέ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ōƻȅǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ vǳŜǎǘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ IǳŘǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΧ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

н-ƘƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ оΥлл ta ǘƻ 
рΥлл taΦ  ¢ƘŜ vǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΦ  aŀƭŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ IǳŘǎƻƴ CƛǊǎǘ ¦a/ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ άŀǘ-Ǌƛǎƪέ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ōƻȅǎ ǿƘƻ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴ ¢ƻƳƪƻ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ 
ŀǘ умо-упо-фсумΦ  aŜƴΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ άtƭŀƴ !έ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άtƭŀƴ .έΗ 



¢ƻŘŀȅΥ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ  ол 
CLC¢I {¦b5!¸ 
уΥмр-ммΥмрŀƳ bǳǊǎŜǊȅ όл-рȅǊǎύ 
уΥолŀƳ [ƛǾƛƴƎ [ƻǾŜ-/9мл 
уΥпрŀƳ нрн /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ-/²/ 
уΥпрŀƳ wŜŦǳƎŜ ¸ƻǳǘƘ Ŏƭŀǎǎ-/9м 
уΥпрŀƳ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ Ŏƭŀǎǎ-[L. 
уΥпрŀƳ {ŜŜƪŜǊǎ-/9п 
уΥпрŀƳ DŀƭƛƭŜŀƴǎ-/9ф 
уΥпрŀƳ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ -II  
млΥллŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ-/²/ 
млΥллŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ-²/ 
сΥллǇƳ wŜŦǳƎŜ !ŎǝǾƛǘȅ-CI 
 

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ом 
фΥллŀƳ vǳƛƭǘŜǊǎ-/²/ 
фΥолŀƳ  CƭŜȄ ϧ .ŀƭŀƴŎŜ-II 
мнΥллǇƳ !ƭ !ƴƻƴ-/9мл 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ м 
тΥллŀƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜŦŜǊǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
фΥмрŀƳ tǊŀȅŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊǎ-/9мл 
млΥллŀƳ aƛǎǎƛƻƴǎ-/9мл 
млΥолŀƳ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ .ƻŀǊŘ-/9ф 
сΥллǇƳ hǇŜƴ DȅƳ-CI 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ н 
сΥолŀƳ aŜƴ ƻŦ tǊƻƳƛǎŜ-.²w 
фΥллŀƳ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ-II 
мнΥллǇƳ !ƭ !ƴƻƴ-/9мл 
нΥллǇƳ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ-/9мл 
пΥпрǇƳ ¸ƻǳǘƘ .ƛōƭŜ ¢ƛƳŜ-/9м 
тΥллǇƳ /ƘƻƛǊ-²/ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ о 
млΥллŀƳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ-/9мл 
нΥллǇƳ ±ƻƛŎŜ-²/ 
рΥолǇƳ ²ƻǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ-/h[ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ п 
фΥолŀƳ CƭŜȄ ϧ .ŀƭŀƴŎŜ-II 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ р 
 
 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ 
όсф ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ōŜǧŜǊ όтп ǇŜǊŎŜƴǘύΣ 
ǘǊǳǎǘ DƻŘ ƳƻǊŜ όсс ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƭƻǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όпу ǇŜǊŎŜƴǘύΦ  

5ìěÏìĔûÙěéìĔ ĈĂ {ĥĂÕÁķěΣ уΥпрÁāΦΦΦ 

DŀƭƛƭŜŀƴǎΣ wƻƻƳ /9фτ5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ 
WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘ 
¢ƘŜ DƻƻŘ ŀƴŘ bƻǘ {ƻ DƻƻŘ  

[ƛǾƛƴƎ [ƻǾŜ όуΥолŀƳύΣ wƻƻƳ /9млτ5ƻǳƎ 5ƻŀƴ 
WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘ 
DƻŘΩǎ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀƭƭ 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ IƻǿŀǊŘ Iŀƭƭτ/ƘǊƛǎ YǊŜƛƭŜǊ 
{ǘǳŘȅ ƻƴ aŀǧƘŜǿ 

¸ƻǳƴƎ !ŘǳƭǘǎΣ [ƛōǊŀǊȅτWŜǊǊȅ aƛƭƴŜǊ 
9ǎǎŜƴǝŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΥ tǊŀŎǝŎŀƭ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
DǊƻǿǘƘ 

{ŜŜƪŜǊǎΣ  /9пτ[ƻǊŀƛƴŜ /ƻǊǎ 
WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘτ±ƛǎƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
 

.²w - .ŜŀŎƻƴ ²ƻƻŘǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  
/9 - /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
/h[ - /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ [ƻōōȅ 
/²/ - /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ 
CI - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
II - IƻǿŀǊŘ Iŀƭƭ 
[L.τ[ƛōǊŀǊȅ 
h/I - hŀǎƛǎ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜ 
{¦τ{ǳƴƴȅǎƛŘŜ ¦Ǉ 
²/ - ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ 

[ìİìĂä [ĈİÙ /ÙûÙÎėÁġÙě 
¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ [ƻǾŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ƘŜƭŘ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ 
Wǳƭȅ мсǘƘΦ  aŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ [ǳŎȅ .ƭƛǾŜƴΣ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊΦ  [ǳŎȅΣ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ  ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IǳŘǎƻƴ CƛǊǎǘ ¦a/Σ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ  ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   {ƘŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ нрур /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ .ƭǾŘΦΣ /ƭŜŀǊπ
ǿŀǘŜǊΣ C[ оотсмΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ όтнтύ нпт-ноппΦ 

¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ [ƻǾŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ƛƴ wƻƻƳ /9-мл ŀǘ уΥол {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ άDƻŘΩǎ 
¦ǊƎŜƴǘ /ŀƭƭέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ƻǳƎ 5ƻŀƴΣ /ƭŀǎǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ 



CǊƛŜƴŘǎΣ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǾƛŘŜƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  hǳǊ ƻƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ϷонΣллл ōƛŘ ǘƻ ǳǇπ
ŘŀǘŜ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ϷплΣллл ƛƴ мффуΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ Ƴƛπ
ŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƳƛȄŜǊ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎΦ  hǳǊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

C¦b5LbDΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘǊǳǎǘŜŜΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳǎŜ ŜǎǘŀǘŜΦ  .ǳǘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  [ƛǎŀ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ Ϸрлл ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  tǎŀƭƳ фуΥп ǎŀȅǎΥ  άaŀƪŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƴƻƛǎŜ ǳƴǘƻ ǘƘŜ [hw5Σ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΥ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜƧƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜΦέ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ά!± ¦ǇŘŀǘŜέ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΩǎ ƳŜƳƻ ŬŜƭŘΦ  aŀȅ ȅƻǳ 
ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ DƻŘΩǎ ƘƻǳǎŜΦ  - ǇŀǎǘƻǊ WŜǊǊȅ 

AV
 U

P
D

ATE
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ άǎƴŀǇǎƘƻǘέ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 

    !Ŏǘǳŀƭ ŦƻǊ WǳƴŜ    !Ŏǘǳŀƭ ¸¢5 .ǳŘƎŜǘ ¸¢5 

.ǳŘƎŜǘŜŘ LƴŎƻƳŜ 
   aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴǎ   ппΣлумΦпу нфнΣтлоΦпп нулΣрфпΦрп
    
   DŜƴŜǊŀƭ hũŜǊƛƴƎ        спмΦпр   мрΣултΦст   нмΣстлΦмс 
   hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ    мнΣпслΦфу   пфΣооуΦрп   рпΣрулΦрп 
   ¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘŜŘ LƴŎƻƳŜ  ртΣмуоΦфм ортΣупфΦср орсΣупрΦнп 
 
.ǳŘƎŜǘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜύ 
   9ȄǇŜƴǎŜǎ      ррΣртоΦтс опуΣмофΦфл отнΣпоуΦфр
    
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘŜŘ LƴŎƻƳŜ Ƴƛƴǳǎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  
          мΣсмлΦмр       фΣтлфΦтр  
 
hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ όƴƻƴ-ōǳŘƎŜǘŜŘύ 
   ¢ǊǳǎǘŜŜǎ CǳƴŘ         оΣоопΦсп     мрΣмруΦсп  
   .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ         рΣфснΦрл     офΣоутΦрл 
    
¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ aƻǊǘƎŀƎŜ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ϷрмоΣтпсΦуп ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ WǳƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ 

bÁĂÏķΩě bĈġÙě 
ōȅ bŀƴŎȅ IƛǧΣ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

тκнп  5ƛŎƪ .ǊƻǎŜ 
тκнп  {ƘƛǊƭŜȅ WƻƘƴǎƻƴ 
тκнп  aŀǊȅ Wƻ hǎōƻǊƴŜ 
тκнп  ±ƛŎǘƻǊ wŜȅŜǎ 
тκнп  5Ŝƴƴƛǎ wƻǳǎŜƭƭ 
тκнп  aŀǊȅ ±ƛŎŀǊƛ 
тκнс  DǿŜƴ .ŀƴŘȅ 
тκнт {ǳȊŀƴƴŜ !ōōƻǧ 
тκнт YŜǊǊȅ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ 
тκну  {ǳǎŀƴ Iŀƭƭ 
тκну  DŜƻǊƎƛ [ǳƳōŀǊŘ 
тκну  .ƛƭƭ bŜƭƳǎ 
тκнф  aƛƭƛƴŘŀ .ǳǘȊ 
тκом  aŀǊȅ WŀƴŜ wŜŜŘ 
уκм  WŜǎǎƛŎŀ Iŀƭƭ 
уκо  /ŀǊƻƭŜ Wŀǎŀƪ 
уκо  {ǘŜǇƘŜƴ {ŎǊƻŜŘŜǊ 
уκо  [ǳŎȅ {ǿŜŜǘ 
уκп  DǊŀŎŜ IƛƳŜǎ 
уκр wƻƴ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 
уκр  WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
уκр  !ƴƴ ²ƻƻŘŎƻƻƪ 
 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΥ усу-смту 

 



/ĈĂĂÙÏġìĈĂě - CŀƛǘƘΣ CǊƛŜƴŘǎΣ CǳƴΣ ϧ CƛǘƴŜǎǎ   

IÙÁėġ-ġĈ-IÙÁėġ ²ĈāÙĂ 
фΥол-ммŀΣ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻƴǘƘƭȅ 
/ƻƴǘŀŎǘ CǊŀƴ {ŎŜǊōƻΥ тнт-рфт-отнт 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴτŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōƭŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǝƳŜ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

нрн /éìûÕėÙĂΩě aìĂìěġėķ Y-рġé 
{ǳƴŘŀȅǎΥ 
уΥпрŀ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
млŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
/ƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭŜΥ усу-смту 

wÙãĥäÙ aìĂìěġėķ 
уΥпрŀ {ǳƴŘŀȅǎΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
сǇ {ǳƴŘŀȅǎΣ !ŎǝǾƛǘȅ ϧ 5ŜǾƻǝƻƴ 
рǇ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ 
²ƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ  ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƭŘΦ  

/ÁėÙ DìİÙėě {ĥĔĔĈėġ DėĈĥĔ 
млΥолŀ оǊŘ ¢ǳŜǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘ ƛƴ /9мл 
/ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀΥ тнт-усо-лмтс 
/ŀǊŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎτŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƭŀǳƎƘΣ ƭŜŀǊƴΣ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  

9ĶÙėÏìěÙ ıìġé CėÁĂ 
фΥолŀ aƻƴŘŀȅǎτCƭŜȄ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ 
фΥолŀ CǊƛŘŀȅǎτCƭŜȄ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ hŶŎŜΥ тнт-усу-смту 
/ƻǎǘΚ  .ǊƛƴƎ ŀ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΗ  

bÙı DÙĂÙėÁġìĈĂ 
с-тΥолǇ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ aƻƻǊŜΩǎ ƘƻǳǎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ {ƘŀƴŀƘ aƻƻǊŜΥ слт-пнф-
уунс 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ му-орΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ 
пΥпрǇ YƛƴƎΩǎ YƛŘǎ .ƛōƭŜκ¸ƻǳǘƘ .ƛōƭŜ 
сǇ 5ƛƴƴŜǊ 
сΥолǇ YƛŘǎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ /ƘƻƛǊ 
тǇ ²ƛƴƎǎ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ 5ŀƴŎŜ 

9ĂÏĈĥėÁäÙėě DėĈĥĔ 
млΥллŀ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ƘǳǊǎ  
ƻŦ ƳƻƴǘƘ ƛƴ /9мл 
/ƻƴǘŀŎǘ wǳǘƘ ƻǊ .ŜǘǎȅΥ  
тнт-усу-смту 
! ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜŦ ƻǊ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ 

IĥÕěĈĂ 9āāÁĥě 
aŜƴ - уŀƳ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻƴǘƘƭȅ 
{ǳƴƴȅǎƛŘŜ ¦Ǉ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
²ƻƳŜƴ - мнΥллǇƳ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƳƻƴǘƘƭȅ  
/!w9{ /ŀŦŞΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ тнт-нпт-фнпн 

¢éėìãġ {ġĈėÙ IĈĥėěΥ 
²ƛƴǘŜǊ ƘƻǳǊǎΥ 
aƻƴ-{ŀǘ млΥолŀ ǘƻ пΥолǇ 

{ǳƳƳŜǊ IƻǳǊǎΥ 
¢ǳŜǎ-{ŀǘ млΥолŀ ǘƻ оΥолǇ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘτŀŘǳƭǘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ǎƳŀƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фŀ - мнǇ 
IƻǿŀǊŘ Iŀƭƭ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 
{ŜǊǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ  ȊƛǇ ŎƻŘŜǎ 
опсстΣ опссу ŀƴŘ опссф ǿƛǘƘ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΦ  
²Ŝ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ   
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 



IǳŘǎƻƴ CƛǊǎǘ ¦a/Ωǎ 
/ǊƻŎƻŘƛƭŜ 5ƻŎƪ ±.{ нлмт 
ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜπ
ƭȅ пл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜŘ плҌ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ǳƴπ
ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǇπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрл ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƻŎƪǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƴŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ IŜŀǊǘ ǘƻ IŜŀǊǘ ƛǎ Řƻπ
ƴŀǝƴƎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ 
/ǊƻŎƻŘƛƭŜ 5ƻŎƪ �Œ�}���lΗ  ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ {ƘŀƴŀƘ aƻƻǊŜΣ [ƻǊŀƛƴŜ /ƻǊǎΣ ¢ŀƳƳȅ /ƻƻǇŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ   

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ DƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ŜȄŎƛǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 
±.{Η   

 
 
 
 

 
 
 
 

Laa¦bL½!¢Lhb{ !w9 Lathw¢!b¢ 
LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜŀŘƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƻ ǎǘŀȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅǳΣ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ŀŘǳƭǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǘǎ ς Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƪƛŘǎ ŘƻΦ 

bŀǝƻƴŀƭ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǘǎΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ bŀǝƻƴŀƭ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎΥ 

�x�� ¢ŀƭƪ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎƘƻǘǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

�x�� 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

�x�� LƴǾƛǘŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƴǳǊǎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ 

²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ²ŀƭƎǊŜŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅǳ ǎƘƻǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ   

tÁāΩě tėÙěÏėìĔġìĈĂ 
ōȅ tŀƳ IŜŀƭŜȅΣ ǇŀǊƛǎƘ ƴǳǊǎŜ 


